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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 3/2568 

วันจันทร์ที่ 16 มิถุนายน 2568 เวลา 14.00 น.  
ณ ห้องประชุมสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 ช้ัน 2 ศาลากลางจังหวัดอุบลราชธานี 

และการประชุมผ่านระบบ VDO Conference (ZOOM Meeting) 
***************************************************************************** 

กรรมการผู้เข้าประชุม 
1. นายฉันทานนท์ วรรณเขจร      ประธานกรรมการ 
    เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์       กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรัฐศาสตร์และการบริหารจัดการ 
3. นายเอกราช ตรีลพ       กรรมการและเลขานุการ  

ผู้อำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 
กรรมการผู้เข้าประชุม ผ่านระบบ VDO Conference  
1. นางสาวกาญจนา ขวัญเมือง      กรรมการ 
    รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นายสุขุมวิท สุขพันธุ์ถาวร      กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย 
3. นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร      กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์การเงิน การคลัง 
4. นายอนุชา  บุญเกษม       กรรมการ 
    นักบัญชีชำนาญการพิเศษ กรมบัญชีกลาง  
    ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
5. นางสาววีรวรรณ กุลัตถ์นาม      กรรมการ 
 นักวิเคราะห์งบประมาณชำนาญการพิเศษ  
 ผู้แทนสำนักงบประมาณ 

ผู้ชี้แจง 
1. นายสิทธิพงศ์  ศรีสว่างวงศ์      ผู้แทนกรมวิชาการเกษตร 
2. นางสาวนิภาภรณ์ พรรณรา      ผู้แทนกรมวิชาการเกษตร 
3. พล.ต.หญิง นันท์มนัส ธำมรงค์รัตน์    ที่ปรึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
                          เกษตรอินทรีย์แฟร์เทรดศรีสะเกษ 
ผู้เข้าร่วมประชุม  
1.  นางสาวอัจฉรา  ไอยรากาญจนกุล     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2.  นายภูวิวรรธน์ เจริญ    สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3.  นางสาวสุดารินทร์ รอดมณี    สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
4.  นายคุณากร  บัวผิน    สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
5.  นายธนวัฒน์  อุดมสิน    สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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6.  นายโอม  ศรีนวกรณ์    สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
7.  นางสาวสุธาทิพย์  ดวงแข    สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
8.  นายณัฐพงศ์  คำบุรี       สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
9.  นางสาวภิรมศรี บุญทน      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 
10. นางสิราภรณ์ เธียรโพธิ์ภิรักษ์      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 
11. นายธีรพล พลภักดิ์       สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 
12. นายจิตรภัทร สามิลา       สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 
13. นางสาวพรพิมล กันพงษ์      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 
14. นางสาวอนุรักษ์ ผาวันดี      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 
15. นางสาวน้อมจิตร พันตัน      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 
16. นางสาวหนูแปง แก้วปัดชา      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 
17. นางบัญฑิตา โพธิ์เอก       สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 
18. นายนิรันดร ดาศรี       สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 
19. นางสาวอรวรรณ มูลต้น      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 
20. นางสาวจุฑารัตน์ ผาสุก      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 

เมื่อองค์ประชุมครบแล้ว ประธานกล่าวเปิดประชุม และให้คณะกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ระบบ ZOOM Meeting แสดงตนเพื ่อเป็นการยืนยันตัวตน ตามพระราชกำหนดว่าด ้วย 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 มาตรา 9 (1) จัดให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงตนเพื่อร่วมประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ระบบ ZOOM Meeting และดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
 ประธานกรรมการ ได้กล่าวต่อที่ประชุมว่า ในช่วงเช้าได้ลงพื้นที่ตำบลผักไหม อำเภอห้วยทับทัน 
จังหวัดศรีสะเกษ ร่วมกับกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรัฐศาสตร์และการบริหารจัดการ (นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์) 
ได้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจของเกษตรกร ซึ่งจากเดิมที่ได้อนุมัติเงินจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
สำหรับดำเนินโครงการนำร่องต้นแบบการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล 
EU/NOP ด้วยวิธีการบริหารจัดการน้ำเพื่อการทำเกษตรอินทรีย์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2565 นั้น ซึ่ง ใน 1 ปี สามารถ
ผลิตข้าวได้ฤดูกาลเดียว เพราะการปลูกข้าวต้องใช้น้ำมาก และปลูกถั่วเหลืองหลังการทำนาในพื้นทีเ่ดิม และเห็น
ควรให้ขยายผลการจัดการระบบน้ำใต้ดิน โดยให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ศึกษาใน
รูปแบบเชิงวิชาการมากขึ้น ซึ่งพบว่า ผลจากการบริหารจัดการน้ำภายใต้โครงการฯ ที่ได้รับงบประมาณจาก
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ไปนั้น สามารถทำให้ในช่วงฤดูแล้งหรือฤดูฝน น้ำจากบ่อ 1 บ่อ  
ที่มีความลึกประมาณ 7 - 8 เมตร สามารถกักเก็บน้ำและกระจายน้ำไปยังพื้นที่บ่ออื่น ๆ ของเกษตรกรได้ 
สามารถแก้ปัญหาการขาดแคลนน้ำ ทำให้มีน้ำใช้ตลอดทั้งปีในการทำเกษตร จึงสามารถเป็นพ้ืนที่ต้นแบบนำร่อง
เพ่ิมรายได้ให้เกษตรกร 
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ระเบียบวาระที ่ 2 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต  
 ภาคเกษตรเพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั ้งที ่ 2/2568  
 เมื่อวันอังคารที่ 20 พฤษภาคม 2568 

ฝ่ายเลขานุการฯ  รายงานที่ประชุม ดังนี้ 
ตามที ่ ได ้ม ีการประช ุมคณะกรรมการบร ิหารกองท ุนปร ับโครงสร ้างการผล ิตภาคเกษตร 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันอังคารที่ 20 พฤษภาคม 2568  
ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำรายงานการประชุม จำนวน 28 หน้า จัดส่งให้กรรมการฯ ทุกท่านพิจารณา  
เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568 เรียบร้อยแล้ว ปรากฏว่ามีกรรมการฯ ขอแก้ไข ดังนี้ 

นายสุขุมวิท สุขพันธุ์ถาวร ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย ขอแก้ไข 
ในรายงานการประชุม หน้าที ่8 บรรทัดที่ 20 - 21 
จากเดิม ถ้าหากบังคับคดีจะไม่ได้เงินคืน ควรให้กรมปศุสัตว์คืนเงินกองทุนฯ เพราะทางโครงการฯ  

มีโค แต่มีเจตนาที่จะไม่คืนเงินกองทุนฯ 
แก้ไขเป็น การบังคับคดีเป็นเรื่องระหว่างคู่สัญญาของกรมปศุสัตว์ กับ กรมปศุสัตว์ ไม่เกี่ยวกับสัญญา

ระหว่างกองทุนฯ กับ กรมปศุสัตว์ เมื่อกรมปศุสัตว์ผิดสัญญากับกองทุนฯ ควรให้กรมปศุสัตว์คืนเงินกองทุนฯ 
หน้าที ่8 บรรทัดที่ 25 - 27 
จากเดิม โดยเสนอให้กรมปศุสัตว์คืนเงินกองทุนฯ โดยเร็ว เพราะถ้าบังคับคดี ไม่สามารถบังคับคดีกับ

เอกชนได้ เพราะคู่สัญญาระหว่างกองทุนฯ คือกรมปศุสัตว์ 
แก้ไขเป็น โดยเสนอให้กรมปศุสัตว์คืนเงินกองทุนฯ โดยเร็ว เพราะการบังคับคดีของกรมปศุสัตว์ 

กับคู่สัญญาของกรมปศุสัตว์ ไม่เก่ียวกับสัญญาระหว่างกองทุนฯ 

หน้าที ่25 บรรทัดที่ 4 - 8 
จากเดิม การปรับค่าตอบแทนพนักงานกองทุนฯ เป็นไปตามพระราชบัญญัติ การบริหารทุนหมุนเวียน 

พ.ศ. 2558 ในส่วนที ่ 3 คณะกรรมการบร ิหารทุนหมุนเว ียน มาตรา 21 (2) เช ื ่อมโยงกับหมวดที่  1 
คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน มาตรา 11 (8) ว่าอยู่ในอำนาจหน้าที ่ของคณะกรรมการ  
ทุนหมุนเวียนในการอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณที่ฝ่ายเลขานุการเสนอต่อคณะกรรมการทุนเวียนอนุมัติหรือไม่ 

แก้ไขเป็น ตามมาตรา 11 (8) แห่งพระราชบัญญัต ิการบร ิหารทุนหมุนเว ียน พ.ศ. 2558  
ให้คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนที่มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเป็นประธานกรรมการ  
มีอำนาจกำหนดมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน การพัสดุ ตลอดจนการกำหนดค่าตอบแทน 
สิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และ ลูกจ้าง 
มาตรา 21 (2) ให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (กรณีนี้คือ เลขาธิการสำนักงาน เศรษฐกิจการเกษตร  
เป็นประธานกรรมการ) มีอำนาจกำหนดข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคล การเงิ น การพัสดุ ตลอดจน 
การกำหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ หรือสวัสดิการต่าง ๆ ของผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่คณะกรรมการนโยบายบริหารทุนหมุนเวียน กำหนดมาตรา 11 (8) ดังนั้นการเสนอ
ปรับค่าตอบแทนพนักงานกองทุนฯ จึงต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที ่คณะกรรมการนโยบายบริหาร 
ทุนหมุนเวียน กำหนดตามมาตรา 11 (8) ด้วย 

นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรัฐศาสตร์ และการบริหารจัดการ ขอแก้ไข 
ในรายงานการประชุม หน้าที ่17 บรรทัดที่ 9 – 31 
จากเดิม จากรายละเอียดของโครงการสามารถแบ่งเป็น 3 ประเด็น โดยประเด็นแรก คือ ชื่อของโครงการ 

ควรเป็นชื ่อที ่แสดงให้เห็นถึงความเชื ่อมโยงและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ประเด็นที ่สอง  
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จากชื ่อโครงการได้สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญใน 3 ส่วน ได้แก่ 1. โครงการนำร่อง 2. ศูนย์ต้นแบบ  
และ 3. มาตรฐานที่แสดงถึงความท้าทายและความคาดหวังสูง ดังนั้นผู้นำเสนอจะต้องนำเสนอรายละเอียด  
ของชุดข้อมูล ที่แสดงให้เห็นถึงความเป็นไปได้สูง ความเหมาะสมสูง ความคุ้มค่าสูง และความสำเร็จสูง  
ซึ่งยังไม่ปรากฏในรายละเอียดของความเหมาะสมและความสำเร็จ และประเด็นที่สาม คือ วิธีการดำเนินงาน 
โดยทางโครงการจะต้องชี ้แจงถึงรายละเอียดและกระบวนงานที ่นำไปสู ่เป้าหมายในหลากหลายมิติ  
เช่น วัตถุประสงค์ ระยะเวลา งบประมาณ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 

จากประเด็นคำถามข้างต้น มีความเห็น ดังนี ้ ในประเด็นแรก คือชื ่อของโครงการ มีความเห็นว่า   
ควรปรับเปลี่ยนชื่อโครงการ จากเดิม ชื่อว่า “โครงการนำร่องต้นแบบการผลิตถั่วเหลืองหลังนาตามมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด” เป็น “โครงการนำร่องศูนย์ต้นแบบการปรับโครงสร้างการผลิตถั่วเหลือง 
เพื่อลดผลกระทบจากเขตการค้าเสรีและเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประ เทศ (มาตรฐานเกษตร
อินทรีย์สากลและแฟร์เทรด)” เนื่องจากต้องการสร้างให้เป็นศูนย์ต้นแบบสำหรับการนำร่อง โดยจะต้องควบคุม
ตัวแปร 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) ปรับโครงสร้าง 2) ลดผลกระทบ และ 3) เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
ซึ่งหัวข้อยังขาดความเชื่อมโยงกับรายละเอียดโครงการ ประเด็นที่สอง สาระสำคัญที่ควรพิจารณาดำเนินการ 
ได้แก่ ความสำคัญของปัญหาในการนำร่องศูนย์ต้นแบบ และมาตรฐาน มีความเป็นไปได้หรือไม่มีความ
เหมาะสม มีความคุ้มค่าหรือไม่ ภาคเหตุ ภาคประสงค์ ภาคสรุปผู้เขียนโครงการได้รวบรวมแนวทาง วิธีการ/
แผนปฏิบัติการ รวมถึงกิจกรรม ที่มีความเป็นไปได้ เหมาะสม คุ้มค่า และสำเร็จหรือไม่ โดยยังขาดข้อมูลที่จะ
บ่งชี้ให้เป็นไปในทิศทางดังกล่าว และประเด็นที่สาม คือ วิธีการดำเนินงานโครงการฯ โดยผู้เขียนโครงการ
จะตอ้งเขียนรายละเอียดโครงการให้มีความเชื่อมโยงกันในทุกมิติ ในท้ายที่สุดผู้เขียนโครงการ จะต้องมีกลยุทธ์
การบริหารจัดการโครงสร้างแบบเพิ่มผลสัมฤทธิ์ โดยจะต้องมีความเข้าใจในส่วนประกอบของกระบวนการปรับ
โครงสร้างการผลิต ได้แก่ ปัจจัยการผลิต กระบวนการผลิต ผลผลิต และผลลัพธ์ เพื่อนำไปสู่การเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

แก้ไขเป็น ขอสอบถามและขอคำชี้แจงในรายละเอียดโครงการฯ เพื่อให้เกิดความถูกต้องและชัดเจน
ก่อนการพิจารณา และเพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้นำเสนอโครงการฯ ได้ชี ้แจงและอธิบายในรายละเอียด  
ชุดข้อมูลจนสิ้นกระบวนความในข้อสงสัย 

ประเด็นที่ 1 ชื่อโครงการที่นำเสนอ (ควรแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น ความเชื่อมโยง และตอบโจทย์
วัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์กองทุนฯ) 

ประเด็นที่ 2 ชื่อโครงการที่นำเสนอได้ให้ความสำคัญใน 3 ส่วน คือ ส่วนที่ (1) โครงการนำร่อง  
ส่วนที่ (2) ศูนย์ต้นแบบ ส่วนที่ (3) มาตรฐาน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการมีความคาดหวังและมีความท้าทายสูง 

ดังนั้น ผ ู ้นำเสนอจะต้องนำเสนอรายละเอียดชุดข้อมูลที ่แสดงให้เห็นถ ึงความเป็นไปได ้สูง  
ความเหมาะสมสูง ความคุ้มค่าสูง และความสำเร็จสูง เป็นต้น 

ประเด็นที่ 3 วิธีดำเนินงานโครงการ ผู้นำเสนอจะต้องชี้แจงถึงรายละเอียดและกระบวนงานที่นำไปสู่
เป้าหมายในหลาย ๆ มิติ เช่น วิธีดำเนินงานต้องตอบโจทย์ด้านวัตถุประสงค์ ด้านระยะเวลา ด้านงบประมาณ 
ด้านผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ และตอบโจทย์ด้านผลที่ได้รับ เป็นต้น 

จึงเสนอที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันอังคารที่ 20 พฤษภาคม 2568  
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารฯ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันอังคารที่  

20 พฤษภาคม 2568  
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
ระเบียบวาระที่ 3  รายงานผลการดำเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  

มอบหมาย 
ฝ่ายเลขานุการฯ  รายงานที่ประชุม ดังนี้ 
สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ ่มขีด

ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที ่ 20  พฤษภาคม 2568 ฝ่ายเลขานุการฯ  
ได้รายงานผลการดำเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มอบหมาย  
ตามระเบียบวาระดังกล่าว โดยที่ประชุมมีมติรับทราบ รายงานผลการดำเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มอบหมาย ในเรื่องความก้าวหน้าเร่งรัดการชำระเงินคืนโครงการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA และโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกร
ของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ ฝ่ายเลขานุการฯ จึงขอรายงานผลการดำเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มอบหมาย ในคราวการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 2/2568  
เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 รายละเอียด ดังนี้ 

ข้อสังเกต/ข้อสั่งการ 
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

รายงานผลการดำเนินการตามข้อสังเกต/ 
ข้อสั่งการของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

1 โครงการพัฒนาศ ักยภาพการผล ิตและ
การตลาดโคเนื้อรองรับ FTA 

มติที่ประชุม 
1) รับทราบความก้าวหน้าเร่งรัดการชำระเงินคืน

โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อ
รองรับ FTA โดยมอบหมายฝ่ายเลขานุการฯ ดังนี้ 

1.1) ให้ทำหนังสือแจ้งกรมปศุสัตว์เร่งรัดการ
ชำระหนี้โครงการดังกล่าว ก่อนวันที่ 31 พฤษภาคม 2568 
และหากโครงการไม่สามารถชำระหนี้ได้ ขอให้กรมปศุสตัว์
เร่งดำเนินการทางกฎหมายต่อไป 

1.2) ให ้จ ัดทำข ้อม ูลรายละเอ ียดท ั ้ งหมด 
เก ี ่ยวกับการขอปรับแผนการดำเน ินงานโครงการ
ดังกล่าว แผนการชำระเงินคืน รวมทั้งค่าปรับผิดนัด
ชำระและดอกเบี้ยเงินกู้ที่ผ่านมา โดยให้ฝ่ายเลขานุการฯ 
นำข้อมูลดังกล่าวมารายงานคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ พิจารณาในการประชุมคราวถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1.1) กองทุนฯ ได้มีหนังสือแจ้งตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ครั ้งที ่ 2/2568 เมื ่อวันที ่ 20 พฤษภาคม 2568 ส่งให้กรมปศุสัตว์  
เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2568 

1.2) สรุปข้อมูลรายละเอียดโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและ
การตลาดโคเนื้อรองรับ FTA 

 1. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในคราวประชุม ครั ้งที่ 
1/2563 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2563 มีมติเห็นชอบอนุมัติโครงการฯ โดย
กองทุนฯ สนับสนุนเงิน จำนวน 161 ,781,560 บาท เพื ่อดำเนิน
โครงการฯ  

2. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในคราวประชุม ครั้งที่ 
1/2564 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564 มีมติเห็นชอบให้ปรับลดดอกเบี้ย
สำหรับเงินกู้ยืมเฉพาะรอบปีที่ 1 จากดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี เป็น
ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ต่อปี และปรับแผนการชำระเงินคืนในปีที่ 1 – 8 
ตามข้อเสนอของกรมปศุสัตว์ ให้แก่บริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด 

3. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในคราวประชุม ครั้งที่ 
6/2565 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2565 มีมติเห็นชอบตามข้อเสนอของ
กรมปศุสัตว์ในการส่งเงินคืนแก่กองทุนฯ จำนวน 7,687,750 บาท ของ
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ข้อสังเกต/ข้อสั่งการ 
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

รายงานผลการดำเนินการตามข้อสังเกต/ 
ข้อสั่งการของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโคเนื้อคุณภาพดีตากฟ้าจังหวัดนครสวรรค์ และ
คงเหลือวงเงินที่สนับสนุนโครงการฯ ทั้งหมด จำนวน 154,093,810 บาท 

4. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 
24 มกราคม 2566 ได้มีมติ ดังนี้ 

4.1 เห ็นชอบให ้ส ัตยาบ ันร ับทราบผลการดำเนิน
โครงการฯ ที ่ผ่านมา โดยให้กรมปศุสัตว์กำกับดูแลการดำเนินงาน 
ในระยะถัดไป โดยให้ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ยึดถือปฏิบัติตามข้อบังคับ
ของกองทุนฯ อย่างเคร่งครัด และหากพบว่ามีการกระทำที่ไม่สอดคล้อง
กับโครงการฯ หรือข้อบังคับของกองทุนฯ อันเป็นการกระทำที่ไม่มีเหตุ
อ ันควร คณะกรรมการบร ิหารกองทุนฯ อาจมีคำว ิน ิจฉ ัยให้ย ุติ
โครงการฯ และส่งคืนเงินกองทุนฯ ในทันที ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุ ของกองทุนฯ 
ข้อ 31 และข้อ 32  

4.2 เห็นชอบให้ปรับแผนการผลิตโคขุน (แผนปฏิบัติงาน) 
ตามข้อเสนอของกรมปศุสัตว์ และให้กรมปศุสัตว์เบิกจ่ายเงินให้กับ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโคเนื้อล้านนาจังหวัดเชียงราย ในส่วนที่ยังไม่ได้
เบิก จำนวน 5,826,181.06 บาท ให้แล้วเสร็จภายใน 90 วัน นับจาก
วันที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติ โดยให้นำเงินจำนวนดังกล่าว
ไปใช้จ่ายเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตโคขุนตามแผนที่ได้เสนอ
ให้เสร็จสิ้นภายใน 1 ปี นับจากวันที่เครือข่ายฯ ได้รับเงิน 

4.3 เห็นชอบให้ขยายระยะเวลาแผนการชำระเงินคืนของ
ว ิสาหกิจเคร ือข ่ายทั ้ง 4 แห่ง และบริษ ัท พร ีเม ี ่ยม บ ีฟ จำกัด  
จากเดิมชำระคืน ระยะเวลา 8 ปี ขยายเป็นระยะเวลา 10 ปี (สิ้นสุด 16 
กุมภาพันธ์ 2573) โดยในส่วนของบริษัทฯ ในปีที่ 2 - 3 ให้แบ่งชำระเงิน
คืนออกเป็น 4 งวด (ทุกเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และ
พฤศจิกายน) และตั้งแต่ปีที่ 4-10 ให้ชำระเงินคืนปีละ 1 ครั้ง ภายใน
วันที่ 16 กุมภาพันธ์ของทุกปี (สิ้นสุด 16 กุมภาพันธ์ 2573) และให้คง
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ไว้ที่ร้อยละ 3 (เฉพาะในส่วนเงินที่มีดอกเบี้ย) 

5. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในคราวประชุม ครั้งที่ 
1/2568 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติรับทราบความก้าวหน้า
การเร่งรัดชำระเงินคืน และการขอปรับแผนการดำเนินงานโครงการฯ 
โดยที่ประชุมให้ข้อสังเกตว่าที่ผ่านมาได้มีการอนุมัติปรับแผนโครงการฯ 
มาแล้ว 4 ครั้ง แต่พบว่าโครงการฯ ยังไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่
อนุมัติ และมอบหมาย ดังนี้ 

5.1 ให้กรมปศุสัตว์เร่งรัดชำระหนี้คืนกองทุนฯ โดยขอให้
ศึกษารายละเอียดการขาดอายุความให้มีความชัดเจน 
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ข้อสังเกต/ข้อสั่งการ 
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

รายงานผลการดำเนินการตามข้อสังเกต/ 
ข้อสั่งการของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่ม
มูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ 

มติที่ประชุม  
- รับทราบความก้าวหน้าในการดำเนินการทาง

กฎหมายโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิม
มูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ โดยให้ฝ่าย
เลขานุการฯ ติดตามความก้าวหน้าอย่างใกล้ชิด 

 
 
 

 

5.2 ให้ฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งกรมปศุสัตว์ในประเด็น
ข้อสังเกตของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

6. การส่งชำระเงินคืนโครงการฯ (ณ วันที่ 15 มิถุนายน 2568) 
6.1 เครือข่ายวิสาหกิจทั้ง 4 แห่ง ยังคงมียอดค้างชำระ

คืนล่าช้า 2 งวด รวมเป็นเงินต้น 14,816,305.34 บาท และค่าปรับผิดนัด
ชำระ 232,802.42 บาท แยกรายละเอียด ดังนี้ 

6.2 บริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด ยังคงค้างชำระคืนล่าช้า 
10 งวด รวมเป็นเง ินต้น 31,017,849.69 บาท ค่าปรับผิดนัดชำระ 
1,455,387.41 บาท และดอกเบี้ย 6,464,861.93 บาท 

ทั้งนี้ เครือข่ายโคเนื้อจังหวัดนครสวรรค์ ส่งชำระเงินคืน
กองทุนฯ เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2568 จำนวน 100,000 บาท 

 
 
 

- ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ติดตามความคืบหน้าโครงการดังกล่าว
โดยได้ประสานไปยังสหกรณ์จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ ่งสหกรณ์จังหวัด
อุตรดิตถ์ได้แจ้งเบื้องต้นว่า เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2568 ศาลจังหวัด
อุตรดิตถ์ได้มีคำพิพากษาให้สหกรณ์ฯ ชำระหนี้คงเหลือตามสัญญากู้ยืม
เงินกองทุนฯ พร้อมเบี้ยปรับแก่กรมส่งเสริมสหกรณ์ หากไม่ชำระหนี้ได้
ให้ผู้ค้ำประกันชำระหนี้แทน ซึ่งคดีได้ถึงที่สุดแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่าง  
ส่งหมายบังคับคดีให้ลูกหนี้ไปชำระหนี้ตามคำพิพากษาภายใน 30 วัน  
หากไม่ยอมชำระหนี้อีก จะไปขอตั้งเจ้าหน้าที่บังคับคดีเพื่อยึดอายัด
ทรัพย์สินของลูกหนี้เพื่อเอามาชำระหนี้ ทั้งนี้ กรมส่งเสริมสหกรณ์ใน
ฐานะหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการฯ จะดำเนินการส่งเอกสารรายงาน
ความคืบหน้าของโครงการฯ แจ้งมายังกองทุนฯ ต่อไป 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
ความเห็นที่ประชุม 

ประธานกรรมการ ได้ให้ข้อมูลต่อที ่ประชุมว่า เรื ่องสืบเนื ่องที ่ได้มอบหมายฝ่ายเลขานุการฯ  
ไปดำเนินการและนำกลับมารายงาน โดยมีอยู่ 2 เรื่อง ได้แก่ โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาด 
โคเนื้อรองรับ FTA และโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ 
ฝ่ายเลขานุการฯ ได้นำกลับมารายงานแล้ว สำหรับโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ 
FTA ขณะนี้ได้เร่งรัดการชำระหนี้เงินคืนโครงการฯ ครบถ้วนหมดแล้ว และในการประชุมคราวถัดไป ได้หารือ
ในรายละเอียดต่อไป  
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มติที่ประชุม  
1) รับทราบความก้าวหน้าเร่งรัดการชำระเงินคืนโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อ

รองรับ FTA ดังนี้ 
1.1) กองทุนฯ ทำหนังสือแจ้งกรมปศุสัตว์ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2568 ตามมติคณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 
1.2) รายงานข้อมูลการปรับแผนชำระเงินโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อ

รองรับ FTA 
2) รับทราบความก้าวหน้าในการดำเนินการทางกฎหมายโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิม

มูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ โดยให้ฝ่ายเลขานุการฯ ติดตามความก้าวหน้าอย่างใกล้ชิด 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระที่ 4 โครงการนำร่องต้นแบบการผลิตถั่วเหลืองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด     
                      (กรมวิชาการเกษตร) 

ฝ่ายเลขานุการฯ  รายงานที่ประชุม ดังนี้ 

1. ความเป็นมา  
1.1 กรมวิชาการเกษตร หน่วยงานผู ้ร ับผิดชอบโครงการ ได้มีหนังสือถึงสํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร ที่ กษ 0931/2113 ลงวันที่ 23 เมษายน 2567 เรื่อง ขอส่งข้อเสนอโครงการนําร่องศูนย์ต้นแบบ
การผลิตถั่วเหลืองครบวงจรตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด ร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย์แฟร์เทรดศรีสะเกษ เพื ่อขอรับการสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  เพ่ือ
ดําเนินงานโครงการฯ จำนวน 48,746,995 บาท (สี่สิบแปดล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นหกพันเก้าร้อยเก้าสิบห้าบาทถ้วน) โดยมี
วัตถุประสงค์ (1) เพ่ือให้ได้ศูนย์ต้นแบบการผลิตถั่วเหลืองครบวงจรตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์
เทรด (2) เพื่อเพิ่มรายได้ของกลุ่มเกษตรกร จากการเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนการผลิตถั่วเหลืองอินทรีย์ด้วย
เทคโนโลยีและเครื่องจักรกลการเกษตร (3) เพื่อยกระดับเกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชนให้ได้รับการรับรอง
แปลงผลิตถั่วเหลืองอินทรีย์ตามมาตรฐานสากลและแฟร์เทรด 

1.2 ผลการประชุมหารือร่วมกับฝ่ายเลขานุการฯ 
จากการประชุมหารือโครงการฯ เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2567 เพ่ือพิจารณาโครงการนําร่องศูนย์ต้นแบบ

การผลิตถั่วเหลืองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด ที่ประชุมมีความเห็นให้กรมวิชาการเกษตร  
นําข้อคิดเห็นที่ประชุมไปปรับปรุงรายละเอียดของโครงการฯ ให้มีความชัดเจน เหมาะสมตามความเห็นของที่ประชุม 

1.3 ผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาโครงการฯ 
1) ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมมีมติมอบหมายให้กรม

วิชาการเกษตร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์แฟร์เทรดศรีสะเกษ พิจารณาทบทวนรายละเอียด
โครงการให้สมบูรณ์ โดยนําข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของอนุกรรมการฯ ในประเด็น กิจกรรมที่ ดำเนินการ 
งบประมาณ ความคุ้มค่าของโครงการ รวมถึงแผนจัดการความเสี่ยงของโครงการฯ ให้มีความชัดเจนสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ เงื่อนไข การขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ  

2) ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในหลักการ
ของโครงการฯ โดยมีเงื่อนไขในรายการสร้างระบบบริหารจัดการน้ำสำหรับพ้ืนที่ของโครงการที่ปลูกถั่วเหลืองให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ (บ่อทูอินวัน) ซึ่งของบประมาณจำนวน 4,500,000 บาท  
โดยให้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงใน 3 กรณี ดังนี้ 
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           (1) กรณีท่ีไม่อนุมัติเงินงบประมาณในการจัดทำบ่อทูอินวัน 
           (2) กรณีท่ีได้รับอนุมัติเงินงบประมาณในการจัดทำบ่อทูอินวัน และไม่พบแหล่งน้ำ 
           (3) กรณีที่ได้รับอนุมัติเงินงบประมาณในการจัดทําบ่อทูอินวัน โดยขุดเจาะพบแหล่งน้ำและ
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการปลูกพืชชนิดอื่น ๆ ทดแทน 
 ทั้งนี้ ขอให้เพิ่มเติมข้อมูลในพื้นที่ หลักฐานทางวิชาการ และแหล่งอ้างอิงต่าง  ๆ ของนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดทําบ่อทูอินวัน และเพื่อนําส่งกลับมาให้ฝ่ายเลขานุการฯ เพื่อนํากลับมาพิจารณาอีก
ครั้งในการประชุมครั้งถัดไป  
 3) ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2568 ที่ประชุมมติเห็นชอบโครงการนําร่อง
ศูนย์ต้นแบบการผลิตถั่วเหลืองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด โดยเป็นเงิน จำนวนรวม 
33,058,910 บาทแยกเป็นจ่ายขาดจำนวน 26,058,910 บาท และเงินกู้ยืมปลอดดอกเบี้ยจํานวน 7,000,000 บาท 
เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือพิจารณาต่อไป 

1.4 ผลการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมมีมติมอบหมายให้กรม

วิชาการเกษตร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์แฟร์เทรดศรีสะเกษ ทบทวนรายละเอียดของโครงการ 
อาทิ กิจกรรมในโครงการ ความเหมาะสมของพ้ืนที่ความคุ่มค่าทางเศรษฐกิจ ความซ้ำซ้อนกับงบประมาณของ
หน่วยงานอื่น ๆ ภายใต้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ของบประมาณ ในปี 2569 รวมถึงพิจารณาปรับลด
ขนาดของโครงการฯ ให้มีความเหมาะสมและให้นํากลับมาพิจารณาใหม่ในคราวต่อไป 

ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในหลักการของ
โครงการนําร่องต้นแบบการผลิตถั่วเหลืองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด และะมอบหมายให้ 
ฝ่ายเลขานุการฯ หารือร่วมกับกรมวิชาการเกษตร (ผู ้ร ับผิดชอบโครงการ) และนายวีรชาติ เขื ่อนรัตน์ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรัฐศาสตร์และการบริหารจัดการ) เพื่อทบทวนประเด็นการขอใช้เงินจ่ายขาดในข้อเสนอโครงการ 
ซึ่งต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯและปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมมากขึ้น และนํากลับมาพิจารณา 
ในคราวถัดไป 

 2. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

การแข่งขันของประเทศ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุของกองทุนกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ “ข้อที่ 12 การจ่ายเงินกองทุนให้จ่ายเพ่ือกิจการตามมติของคณะ
กรรมการบริหารกองทุนในลักษณะหมุนเวียน หรือจ่ายขาดภายใต้วัตถุประสงค์องกองทุน ดังนี้ 

(1) สนับสนุนแผนงานโครงการ งาน หรือกิจกรรมเกี่ยวกับการปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร  
ที่หน่วยงานของรัฐ เกษตรกร หรือภาคเอกชนเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุน 
 (2) ค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนในแต่ละปีงบประมาณ” 

3. ข้อเท็จจริง 
การวิชาการเกษตร หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ ได้มีหนังสือถึงสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

ที่ กษ 0931/5093 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2568 เรื่อง ขอส่ง “โครงการนําร่องต้นแบบการผลิตถั่วเหลืองตาม
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด” เพื ่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน FTA  
โดยร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์แฟร์เทรดศรีสะเกษ เพื่อขอรับการสนับสนุนโดยได้ดําเนินการ
ปรับปรุงและแก้ไขรายละเอียดโครงการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ดังนี้  
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

การแก้ไขของผู้เสนอโครงการ 

   1) โครงการดังกล่าวเป็นการปลูกถั่วเหลือง
เพื่อจำหน่ายให้ภาคเอกชน ทำให้โครงการเกิด
รายได้ จึงมีประเด็นคำถามเกี ่ยวกับประเด็น
ข ้างต ้นว ่า หากโครงการม ีรายได ้จากการ
จำหน่ายถั ่วเหลืองอินทรีย์ มีความเป็นไปได้
หรือไม่ ที่ทางโครงการจะมีการคืนเงินจากการ
ผลิตถั่วเหลืองอินทรีย์ และเปลี่ยนรูปแบบการ
ขอรับเงินสนับสนุนจากรูปแบบจ่ายขาดเป็น
รูปแบบเงินยืม จึงอยากให้ทบทวนประเด็นเงิน
จ่ายขาดของวิสาหกิจชุมชน โดยสามารถอนุมัติ
ได ้เฉพาะส่วนที ่สามารถอนุมัต ิได ้ เช ่น การ
ฝึกอบรม การตรวจแปลง โดยการจ่ายเงินจ่าย
ขาดต้องพิจารณารายละเอียดเกี ่ยวกับการ
สน ับสน ุนโครงการในส ่วนใดบ ้าง เพ ื ่อให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ตามที่ได้ทำสัญญากับ
กองทุนฯ ไว้หรือไม ่

ปรับปรุงแก้ไข งบประมาณ รวมทั้งสิ้น 24,978,860 บาท  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
1. กรมวิชาการเกษตร  จำนวน    12,678,860 บาท  
    1.1 เงินจ่ายขาด      จำนวน     11,951,320 บาท  
    1.2 เงินบริหารโครงการ 3 %  
                              จำนวน        727,540  บาท  
2. วิสาหกิจชุมชนฯ      จำนวน   12,300,000 บาท  
     2.1 เงินจ่ายขาด      จำนวน      5,300,000 บาท 
      2.2 เงินกู้ยืมฯ        จำนวน      7,000,000 บาท 
           (1) เงินกู้สร้างบ่อทูอินวัน 10 บ่อ      
                              จำนวน       3,000,000 บาท 
           (2) เงินกู้เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน เพ่ือสำรองซื้อ
ปัจจัยการผลิตบางส่วนให้เกษตรกร    
                               จำนวน      1,500,000 บาท  
             (3) เงินกู้เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน เพ่ือรวบรวม
ซื้อผลผลิตในโครงการ 3 ปี   
                              จำนวน        2,500,000 บาท 

   2) เงินจ่ายขาดของโครงการจำนวน 20 ล้านบาท 
ขอให้กรมวิชาการเกษตร ชี ้แจงรายละเอียด
เกี ่ยวกับจุดประสงค์ของเง ินจำนวนนี ้ และ
งบประมาณในส ่วนท ี ่กรมว ิชาการเกษตร
ดำเนินการ จำนวน 12 ล้านบาท สามารถสร้าง
ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมได้อย่างไร 

ผลลัพธ์ (OUTCOME) 
1. การปรับโครงสร้างการผลิต 
    (1) เกษตรกรนำความรู้ไปใช้ในแปลงผลิตถั่วเหลืองของ
ตนเอง ทำให้สามารถจัดการผลผลิตได้อย่างเหมาะสม 
    (2) แปลงผลิตถั่วเหลืองมีผลผลิตเพิ ่มขึ ้นไม่น้อยกว่า 
200 กิโลกรัมต่อไร่ ภายในปีที่ 5  
    (3) วิสาหกิจชุมชนฯ และเครือข่ายผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
สามารถลดต้นทุนแรงงานจากการใช้เครื่องจักรกลการเกษตร 
    (4) เพิ ่มมูลค่าเมล็ดถั ่วเหลืองตามมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์สากลและแฟร์เทรด เพิ่มขึ้นจาก 20 - 22 บาทต่อ
กิโลกรัม เป็น 50 - 55 บาทต่อกิโลกรัม 
2. ลดผลกระทบจากการค้าเสรี 
    (1) วิสาหกิจชุมชนฯ มีเมล็ดพันธุ ์ถั ่วเหลืองชั ้นพันธุ์
จำหน่ายสำหรับปลูกหลังนาพื้นที่ 500 ไร่ ในปีที่ 2 - 4 และ
สามารถลดต้นทุนค่าเมล็ดพันธุ์ 
   (2) ว ิสาหกิจช ุมชนฯ บร ิหารจ ัดการและผลิตพันธุ์  
ถั่วเหลืองเพื่อใช้หมุนเวียนในพื้นที่ได้เพียงพอตั้งแต่ปีที่ 4 
สร้างความยั ่งยืน และสามารถพึ ่งพาตนเองได้ และใช้
วัตถุดิบในการผลิตในพื้นที่ 
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

การแก้ไขของผู้เสนอโครงการ 

   (3) เกษตรกรสมาชิกโครงการฯ มีส่วนร่วมในการผลิต
และมีแหล่งปุ ๋ยอินทรีย์ และชีวภัณฑ์สำหรับใช้ในแปลง 
ถั่วเหลืองในพ้ืนที่ สามารถลดต้นทุนค่าปุ๋ยและชีวภัณฑ์ได้ 
3. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
    (1) วิสากิจชุมชนมีสภาพคล่อง สามารถบริหารและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมจากเมล็ดพันธุ์และปัจจัยการผลิต 
    (2) ต้นแบบการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนของ 
วิสากิจชุมชนฯ ในการผลิตถั่วเหลืองหลังนาในระบบเกษตร
อินทรีย์สากล 

   3) ส่วนของเงินกู้ยืมจำนวน 7 ล้านบาท ซึ่งใช้
ระยะเวลา 5 ปี ควรมีแผนสำรองหร ือแผน
ฉุกเฉ ินในกรณีที ่ โครงการประสบปัญหาไม่
สามารถดำเนินกิจกรรมตามแผนได้ เพื่อบริหาร 
ความเสี่ยงและป้องกันผลกระทบต่อผู้รับกู้ 

แผนบริหารความเสี่ยง 
- จัดตั้งคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนฯ ในการดำเนิน
โครงการฯ มีคณะที่ปรึกษาจากกรมวิชาการเกษตร ในการ
ติดตามและตรวจสอบการดำเนินโครงการ 
- กรมวิชาการเกษตร จะติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้เกษตรกรได้ผลผลิตถั่วเหลืองอินทรีย์ได้ตามปริมาณ
และคุณภาพ เพื่อให้คณะกรรมการบริการวิสาหกิจชุมชนฯ 
เป็นผู้รวบรวมและนำส่งเงินยืมของโครงการฯ ตามกำหนด 

   4) การชำระเงินคืน จำนวน 2.7 ล้านบาท  
ซึ่งเป็นเงินยืมเพื่อการลงทุน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนฯ 
ได้ชี้แจงว่า อยู่ในวิสัยที่สามารถชำระเงินคืนได้ 
แต่ม ีความจำเป็นในการขอขยายระยะเวลา
โคร งการ  จ ึ ง ขอ ให ้ ก รมว ิ ช าการ เกษตร 
ซึ ่งร ับหน้าที ่ เป ็นผู ้ด ูแลรับผิดชอบโครงการ
ดังกล่าว 

แผนการคืนเงิน จำนวนทั้งสิ้น 7,000,000 บาท แบ่งชำระ 
4 งวด ดังนี้  

ปีท่ี กิจกรรม/จำนวนเงิน 
สร้างบ่อทูอินวัน จัดหาปัจจัยการผลิต 

1 - - 
2 100,000 900,000 
3 150,000 1,500,000 
4 250,000 2,000,000 
5 250,000 2,250,000 

รวม
ทั้งสิ้น 

750,000 6,250,000 
7,000,000 

 

ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
อนุมัติโครงการนําร่องศูนย์ต้นแบบการผลิตถั่วเหลืองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด  

เป็นเงินจำนวนรวม 24 ,978,860 บาท (ยี ่สิบสี ่ล้านเก้าแสนเจ็ดหมื ่นแปดพันแปดร้อยหกสิบบาทถ้วน)  
แยกเป็นจ่ายขาดจำนวน 17,978,860 บาท และเงินกู ้ย ืมปลอดดอกเบี ้ยจำนวน 7,000,000 บาท ตามที่ 
กรมวิชาการเกษตร ร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์แฟร์เทรดศรีสะเกษ เสนอขอรับเงินสนับสนุน  
จากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
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ความเห็นที่ประชุม 
ประธานกรรมการ ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า โครงการนี้ได้ผ่านคณะอนุกรรมการพิจารณา

โครงการของกองทุนฯ มาแล้ว ดังนั้น คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาด้วยความรอบคอบ โดยกรรมการทุกท่าน 
ได้ให้ข้อคิดเห็นในการสนับสนุนงบประมาณรอบที่ 2 ในพ้ืนที่ตำบลผักไหม อำเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ 
หลังจากทางกลุ่มเกษตรกรได้ดำเนินการสำเร็จไปแล้วรอบแรกจากการปลูกข้าวอินทรีย์ และหลังจากการ 
ลงพื้นที่ได้เห็นความสำเร็จของการดำเนินการโครงการฯ ซึ่งสามารถเป็นศูนย์เรียนรู้ให้กับเกษตรกรกลุ่มอื่น ๆ  
ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับแหล่งน้ำในพ้ืนที่ โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะในพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ
จะทำนาได้เพียงครั้งเดียวในรอบปี ซึ่งปลูกข้าวในรูปแบบอินทรีย์ จากนั้นปลูกถั่วเหลืองหลังนาในรูปแบบอินทรีย์ 
สามารถเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรในกลุ่ม โดยการปลูกถั่วเหลืองก็จะไปบำรุงดิน สำหรับในเรื่องแหล่งน้ำเป็นวิถี
และแนวทางของเกษตรกรท ี่ใช้วิธีธรรมชาติซึ่งควรให้ทางหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องมาดำเนินการจัดทำ
ให้เป็นหลักวิชาการ และรายการใดที ่ทางกองทุนฯ ให้ไปในโครงการและเกษตรกรนำ ไปสร้างรายได้มี
ผลตอบแทนกลับมา ก็เห็นควรจะต้องเป็นรูปแบบเงินยืมไม่ว่าจะเป็นรายการของบ่อน้ำ ปัจจัยทางการผลิต 
โดยสิ่งที่กองทุนฯ จะสนับสนุนแบบจ่ายขาดได้นั้น คือ ค่าตรวจรับรองพื้นที่อินทรีย์ในช่วงดำเนินการโครงการ 
หลังจากนั้น เมื่อเกษตรกรมีรายได้ที่มั ่นคงก็สามารถจ่ายค่าตรวจรับรองแปลงเกษตรอินทรีย์ด้วยตัวเอง  
และอีกส่วนสำคัญท่ีสุดเกษตรกรที่ปลูกถั่วเหลืองหลังนาในรูปแบบเกษตรอินทรีย์ได้มีตลาดรองรับสินค้าทั้งหมด  

กรรมการ (นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรัฐศาสตร์และการบริหารจัดการ) ได้ให้ข้อคิดเห็น
ต่อที่ประชุมว่า การลงพื้นที่ในครั้งนี้ เป็นการลงพื้นที่เพื่อสำรวจตรวจสอบและสอบถามข้อมูลในระดับพื้นที่  
เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ เห็นชอบโครงการดังกล่าว โดยให้ความสำคัญในองค์ประกอบและมิติต่าง ๆ
ของโครงการดังนี้ มิติด้านความเป็นไปได้ มิติด้านความเหมาะสม มิติด้านความคุ้มค่า และมิติด้านความสำเร็จ 
เป็นต้น 

ซึ ่งผลจากการลงพื ้นที ่ได้รับทราบและมองเห็นความพร้อมของพื้นที ่ และศักยภาพของบุคลากร  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ลักษณะเชิงพื้นที่เป็นพื้นที่ที ่สามารถปลูกข้าวอินทรีย์ได้สำเร็จตามแผนและเป้าหมาย  
แสดงให้เห็นถึงความพร้อมของพ้ืนที่ดังกล่าว 

ประเด็นที่ 2 ด้านศักยภาพของบุคลากร ได้รับทราบและมองเห็นถึง ภาวะผู้นำ (กลุ่ม) ผู้นำท้องถิ่น  
(นายก อบต.) และความพร้อมของบุคลากรกลุ่มที่มีความเข้มแข็งและมีเอกภาพในการขับเคลื่อนโครงการผลิต 
ข้าวอินทรีย์ที่ประสบความสำเร็จในระดับหนึ่ง 

ประเด็นที่ 3 ด้านความคุ้มค่า ได้รับทราบและมองเห็นถึงผลกระทบเชิงบวกและผลลัพธ์ที่มีความคุ้มค่า
เชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมองเห็นถึงการลดต้นทุนจากการใช้สารเคมีมาใช้ปุ๋ยอินทรีย์และที่สำคัญ
ยิ่งไปกว่านั้นคือ เป็นการเสริมสร้าง ระบบเกษตรชีวภาพและเกษตรสีเขียว ซึ่งเป็นการทำการเกษตรที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม นำสู่วงจรระบบเกษตรกรรมยั่งยืน (SDGS) ถือเป็นเป้าหมายสำคัญของสหประชาชาติ (UN)  

ประเด็นที่ 4 ด้านผลสัมฤทธิ์หรือความสำเร็จของโครงการจากข้อมูลที่ได้กล่าวมาแล้วเบื้องต้น เช่น  
ความพร้อมของพื้นที่ ศักยภาพของผู้นำและบุคลากร (กลุ่ม) ความเหมาะสมของพื้นที่ ที่สำคัญคือ มีรูปธรรมที่
ชัดเจนในระดับพ้ืนที่ (การวางแผน การจัดการ และการตลาด) แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มและมีความเป็นไปได้สูงถึง
ผลสัมฤทธิ์และความสำเร็จของโครงการดังกล่าวด้วย 

กรรมการ (นายอนุชา บุญเกษม ผู้แทนกรมบัญชีกลาง) ได้สอบถามต่อที่ประชุมว่า ประเด็นที่ 1 
เรื่องของเงินยืมปลอดดอกเบี้ยจำนวน 7,000,000 บาท ในส่วนของวิสากิจชุมชนฯ ไมไ่ดข้ัดข้องอะไร เนื่องจาก
มีรายละเอียดในส่วนดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว ประเด็นที ่ 2 เรื ่องของเงินจ่ายขาดจำนวน 12,678,860 บาท  
ในส่วนของกรมวิชาการเกษตร ค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูงแต่ยังไม่เป็นรูปธรรมที ่ชัดเจนว่าจะได้ผลผลิตและ
ผลลัพธ์เชิงประจักษอ์ะไรบ้างหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 
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กรรมการ (นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์การเงิน การคลัง) ได้ให้
ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า กรมวิชาการเกษตรควรจะมีผลผลิต ที่เป็นโมเดลหรือต้นแบบสำหรับขยายผลต่อไป
ในพื้นที ่อื ่น ๆ ซึ ่งจะทำให้รายละเอียดของโครงการมีความเหมาะสมมากขึ้น ในกรณีที ่เป็นเงินจ่ายขาด  
แตใ่นส่วนของเงินยืมปลอดดอกเบี้ยจำนวน 7,000,000 บาท ก็ได้มีรายละเอียดอย่างเหมาะสม  

ประธานกรรมการ ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการฯ มีประเด็นในส่วนของเงินจ่ายขาด
ของกรมวิชาการเกษตร มีเงินจ่ายขาดจำนวน 12,678,860 บาท ผลผลิตและผลลัพธ์เชิงประจักษ์อะไรบ้าง
ไม ่ใช ่เป ็นเพียงกิจกรรมการอบรม ควรมีผลผลิตด ้านอื ่น ๆ และสามารถนำไปดำเน ินการอย่างไร 
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ และทำให้ได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นอย่างไร และต้นทุนการผลิตเมล็ดพันธุ์ 
ถั่วเหลืองที่เป็นอินทรีย์กิโลกรัมละเท่าใด 

ผู้ชี้แจง (นายสิทธิพงศ์ ศรีสว่างวงศ์ กรมวิชาการเกษตร) ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า กรมวิชาการเกษตร 
ที่ได้รับเป็นเงินจ่ายขาดจำนวน 12,678,860 บาท มี 2 กิจกรรม ประกอบไปด้วย กิจกรรมที่ 1 นำร่องต้นแบบ 
การผลิตเมล็ดและเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ดำเนินการโดย กรมวิชาการเกษตร แบ่งเป็น  
2 กิจกรรมย่อย ได้แก่ กิจกรรมย่อยที่ 1 ต้นแบบการผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองเพื่อความยั่งยืนตามมาตรฐาน
ระบบเกษตรอินทรีย์ ระยะเวลา 3 ปี ดำเนินการในแปลงของศูนย์วิจัยพัฒนาการเกษตรศรีสะเกษเพื่อผลิต
เมล็ดพันธุ์ให้กับวิสาหกิจชุมชนฯ และกิจกรรมย่อยที่ 2 การเพ่ิมผลผลิตถั่วเหลือง (หลังนา) ตามมาตรฐานระบบ
เกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด ระยะเวลา 5 ปี ดำเนินการในพื้นที่ของวิสาหกิจชุมชนฯ และในส่วนของ
ต้นทุนการผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่เป็นอินทรีย์ในชั้นพันธุ์ขขยายตามที่ระบุมาในข้อเสนอโครงการอยู่ที่ประมาณ 
110,000 บาทต่อตัน หรือ 110 บาทต่อกิโลกรัม และต้นทุนการผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่เป็นอินทรีย์ในชั้น
จำหน่ายอยู่ท่ีประมาณ 90,000 บาทต่อตัน หรือ 90 บาทต่อกิโลกรัม 

กรรมการ (นายอนุชา บุญเกษม) ไดส้อบถามต่อที่ประชุมว่า การผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองเป็นวิธีการ
ต้นแบบของกรมวิชาการเกษตร และยังไม่ม ีการเผยแพร่ให้ก ับกลุ ่มเกษตรกรหรือหน่วยงานอื ่น  ๆ  
ใช่หรือไม่อย่างไร ถ้าเป็นการดำเนินการในครั้งแรก เห็นควรว่าจะเป็นรูปแบบของการทดลอง 

ผู้ชี้แจง (นายสิทธิพงศ์ ศรีสว่างวงศ์) ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า การผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในรูปแบบอินทรีย์ 
กรมวิชาการเกษตรไม่ได้ดำเนินการผลิตเป็นวัตถุดิบหลัก มีเพียงการผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในรูปแบบทั่วไป 
ซึ่งการผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในรูปแบบอินทรีย์จะเป็นครั้งแรกของกรมวิชาการเกษตร ที่จะดำเนินการในส่วนดังกล่าว 
โดยในโครงการจะได้เมล็ดพันธุ์ถั ่วเหลืองในรูปแบบอินทรีย์จำนวน 7.5 ตัน เพื่อส่งให้กับวิสาหกิจชุมชนฯ   
ปลูกในพื้นที่ของวิสากิจชุมชนฯ และสามารถผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในรูปแบบอินทรีย์ได้ด้วยตนเองเพื่อปลูก
เองหรือจัดจำหน่าย 

กรรมการ (นายอนุชา บุญเกษม) ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า ประเด็นที่ 1 ผลผลิตและผลลัพธ์  
ที่อยากเห็นหลังจากสิ้นสุดโครงการคือ ต้นทุนการผลิตเมล็ดพันธุ์ในรูปแบบอินทรีย์ชั้นพันธุ์ขยายและจำหน่าย 
ทั้งในส่วนของกรมวิชาการเกษตรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ดำเนินการ โดยกรมวิชาการเกษตรต้องมีข้อมูลดังกล่าว 
หลังสิ้นสุดโครงการ เพ่ือให้ได้ต้นทุนการผลิตเมล็ดพันธุ์ เปรียบเทียบกับราคาในท้องตลาด ในปัจจุบันและในอนาคต 
ประเด็นที่ 2 เครื่องจักรกลการเกษตร ที่จัดซื้อด้วยงบประมาณประเภทเงินจ่ายขาดในโครงการจะเป็นทรัพย์สิน
ของทางกองทุนฯ และมีแผนการบริหารจัดการเครื่องจักรกลการเกษตรอย่างไร  

กรรมการและเลขานุการ (นายเอกราช ตรีลพ) ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า สำหรับครุภัณฑ์หรือ
เครื่องจักรกลการเกษตรที่จัดซื้อด้วยงบประมาณประเภทเงินจ่ายขาดในโครงการ กองทุนปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และข้อบังคับคณะกรรมการ
บริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ว่าด้วยการเงิน
การพัสดขุองกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2561 
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โดยที่ผ่านมา เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ กองทุนฯ จะโอนให้กับหน่วยงานราชการที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการไว้ใช้
ประโยชน์ในกิจการของโครงการรวมไปถึงใช้ประโยชน์ราชการต่อไป ซึ ่งในกรณีของโครงการดังกล่าว 
เครื่องจักรกลการเกษตรที่จัดหาโดยกรมวิชาการเกษตรได้มีการใช้ประโยชน์ โดยกองทุนฯ จะโอนครุภัณฑ์หรือ
เครื่องจักรกลการเกษตร ให้กับกรมวิชาการเกษตรในฐานะที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการสำหรับการผลิตเมล็ดพันธุ์ต่อไป 

ประธานกรรมการ ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า เมื่อสิ้นสุดการดำเนินการโครงการ กรมวิชาการเกษตรยังมี
ความจำเป็นหรือความประสงค์ในเครื่องจักรกลการเกษตร ต้องทำหนังสือแสดงเจตจำนงค์มาที่กองทุนฯ 
เพื่อให้กองทุนฯ พิจารณาโอนให้กรมวิชาการเกษตร แต่ถ้ากรมวิชาการเกษตรไม่มีความต้องการให้ดำเนินการ
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ต่อไป 

กรรมการ (นายอนุชา บุญเกษม) ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า ควรจัดทำแผนการขยายหรือ 
การพยากรณ์ความต้องการเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชั้นพันธุ์ขยายและชั้นพันธุ์จำหน่ายรวมถึงแผนการขยายพื้นที่
ปลูกถ่ัวเหลืองสามารถขยายไปพื้นท่ีใดบ้าง 

ประธานกรรมการ ได้มอบหมายให้กรมวิชาการเกษตรจัดทำรายละเอียดเพ่ิมเติมในข้อเสนอโครงการ
ทั้งในส่วนของต้นทุนการผลิต และแผนการขยายหรือการพยากรณ์ความต้องการเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชั้นพันธุ์
ขยายและชั้นพันธุ์จำหน่าย 

ผู้ชี้แจง (นายสิทธิพงศ์ ศรีสว่างวงศ์) ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ราคาจำหน่ายเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง  
ในรูปแบบอินทรีย์จะต้องมีราคาไม่สูงกว่าราคาที่จำหน่ายในท้องตลาดปัจจุบันสำหรับการขยายผลจากโครงการนี้ 
กรมวิชาการเกษตรได้ม ีเป้าหมาย 3 พื ้นที่  ได้แก่ กลุ ่มเกษตรกรผู ้ปลูกข้าวอินทรีย ์ในจังหวัดยโสธร  
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ในจังหวัดชัยภูมิ และ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ในจังหวัดสกลนคร  
ซึ่งจะเป็นการขยายเครือข่ายในอนาคต 

กรรมการ (นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์) ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า กรม
วิชาการเกษตรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรจัดทำข้อตกลงร่วมกันเพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นความสำเร็จของ
โครงการเช่น การจัดทำ “ปฏิญญากลุ่มหรือปฏิญญาชุมชน” ยกตัวอย่างเช่น “เราต้องทำให้ได้ เราต้องทำใหด้ี 
เราต้องทำให้สำเร็จ เราต้องทำให้มั่นคง เราต้องทำให้ยั่งยืน” เป็นต้น ตลอดจนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
และ แผนเผชิญเหตุ เพ่ือเป็นการป้องกันในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ต่อไป 

โครงการนำร่องศูนย์ต้นแบบการผลิตถั่วเหลือง มีความจำเป็นที่จะต้องขับเคลื่อนภารกิจดังกล่าว
ร่วมกันระหว่างกรมวิชาการเกษตรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากโครงการดังกล่าวจะเป็นทั้งศูนย์ต้นแบบ
และเป็นศูนย์ที่มีผลลัพธ์เชิงคุณภาพและมาตรฐาน ดังนั้นจึงถือเป็นเหตุผลสำคัญที่จำเป็นต้องพึ่งพากรม
วิชาการเกษตร ซึ่งหน่วยงานดังกล่าวจะต้องมีความมุ่งมั่นทุ่มเทและขับเคลื่อน ภารกิจดังกล่าวร่วมกันกับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
โครงการต่อไป 

กรรมการและเลขานุการ (นายเอกราช ตรีลพ) ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า ในส่วนของต้นทุน 
ที่จะเกิดขึ้นนจากการทำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในรูปแบบอินทรีย์เหลืองในรูปแบบอินทรีย์ ซึ่งยังไม่เคยดำเนินมาก่อน 
ก็จะเป็นงานวิจัย ซึ่งต้องมีการเก็บข้อมูลทั้งในส่วนของต้นทุนการผลิตทั้งของเมล็ดพันธุ์ขยายและการจำหนา่ย 
เป็นงานวิจัยที่สามารถเผยแพร่ในเรื่องของต้นทุนการผลิตที่เหมาะสมกับเกษตรกร เพื่อนำไปสู่ชุดข้อมูลให้กับ
เกษตรกรในพื้นที่ต่าง ๆ ต่อไป สำหรับกระบวนการขั้นตอนการดำเนินการของกรมวิชาการเกษตร ซึ่งเป็น
ผู้ผลิตในส่วนเมล็ดพันธุ์ชั้นพันธุ์ขยายส่งให้เกษตรกรในรูปแบบให้เปล่ากับวิสาหกิจชุมชนฯ เนื่องด้วยการผลิต
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในรูปแบบอินทรีย์ยังไม่เคยเกิดขึ้นในประเทศไทยและวิสาหกิจชุมชนฯ ก็จะเป็นต้นแบบใ  
นการที่ผลิตเมล็ดพันธุ์ชั้นพันธุ์ขยายหรือจำหน่ายต่อไป  
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กรรมการ (นายอนุชา บุญเกษม) ได้ให้ข ้อค ิดเห ็นต่อที ่ประช ุมว ่า  หากมีเปรียบเทียบกับ 
การดำเนินงานการผลิตเมล็ดพันธุ ์ข้าวในปัจจุบันที ่ดำเนินการทั้งแบบจำหน่ายเมล็ดพันธุ์ข้าวในรูปแบบ  
เชิงพาณิชย์แล้วก็ขายให้กับทางหน่วยราชการ (กรมการข้าว) จะทำให้ทราบถึงต้นทุนการผลิตอย่างแท้จริง
เพ่ือที่จะตั้งงบประมาณในการดำเนินการดังกล่าว กรณีท่ีในอนาคต หากประเทศไทยส่งเสริมการปลูกถั่วเหลือง
และมีการตั้งคำของบประมาณ โดยราคาที่ควรจะต้องขายให้กับรัฐบาลควรจะเป็นราคาเท่าใด เนื่องจากบาง
กิจกรรมได้ดำเนินการขายในราคาต่ำกว่าต้นทุนทำให้ขาดทุน เพื ่อจะได้ชี ้แจงเรื ่องของการดำเนินการ 
การจัดสรรงบประมาณในอนาคตต่อไป  

กรรมการ (นางสาววีรวรรณ กุลัตถ์นาม ผู้แทนสำนักงบประมาณ) ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า
ควรระบุงบประมาณสำหรับบำรุงรักษาเครื่องจักรกลการเกษตร ที่กรมวิชาการเกษตรจั ดสรรงบประมาณมา
ดำเนินการ 

ประธานกรรมการ ได้ให้ข ้อคิดเห็นต่อที ่ประชุมว ่า  กรมวิชาการเกษตรต้องตั ้งงบประมาณ 
เพื่อเป็นค่าบำรุงรักษาและซ่อมบำรุงเครื่องจักรกลการเกษตรในโครงการ และมีคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผลโครงการของกองทุนฯ เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการฯ 

กรรมการ (นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์) ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า กรมวิชาการเกษตรจะต้องมีการ
จัดทำแผนบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุด  
ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม และที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือ การถ่ายโอนภารกิจงานหรือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการถ่ายทอดงานให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและบุคลากรหรือสมาชิกผู้เข้าร่วมโครงการ 
เพ่ือให้โครงการดังกล่าว มีความต่อเนื่องและเกิดความมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

ผู้ชี้แจง (นายสิทธิพงศ์ ศรีสว่างวงศ์) ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ในส่วนของกิจกรรมการเพิ่มผลผลิต 
ถั่วเหลือง (หลังนา) ตามมาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ สหภาพยุโรป (EU) สหรัฐอเมริกา (NOP) และแฟร์เทรด 
ประกอบไปด้วย กิจกรรมที่ 1 แปลงต้นแบบการผลิตเมล็ดถั ่วเหลือง (หลังนา) ตามมาตรฐาน ดังกล่าว  
ดำเนินการคัดเลือกเกษตรกรจำนวน 1 ราย เพื่อจัดทำแปลงสาธิต และกำหนดช่วงเวลาปลูกถั่วเหลือง ฤดูแล้ง
และฤดูฝน กิจกรรมที่ 2 เพิ ่มศักยภาพการผลิตปุ ๋ยอินทรีย์แบบเติมอากาศสำหรับแปลงผลิตถั ่วเหลือง  
และกิจกรรมที่ 3 พัฒนากลุ่มจัดการศัตรูพืชและผลิตชีวภัณฑ์เพ่ือการผลิตถั่วเหลืองอินทรีย์ที่ยั่งยืน ดำเนินการ
ประชุมและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 ครั้งต่อปี และมีการติดตามให้คำปรึกษาตลอดระยะเวลาการดำเนินการ
โครงการ โดย 5 ปี  

ประธานกรรมการ ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า สำหรับกิจกรรมดำเนินการประชุมและฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการสามารถเบิกจ่ายได้ตามระเบียบราชการ และขอให้ขับเคลื่อนเรื่องนี้ต่อไปให้โครงการประสบ
ความสำเร็จ  

มติที่ประชุม 
อนุมัติโครงการนำร่องต้นแบบการผลิตถั่วเหลืองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด 

ของกรมวิชาการเกษตร โดยกองทุนฯ สนับสนุนงบประมาณ เป็นเงินจำนวน 24,978,860 บาท (ยี่สิบสี่ล้านเก้าแสน
เจ็ดหมื่นแปดพันแปดร้อยหกสิบบาทถ้วน) แยกเป็นเงินจ่ายขาด จำนวน 17,978,860 บาท (สิบเจ็ดล้านเก้าแสน
เจ็ดหมื่นแปดพันแปดร้อยหกสิบบาทถ้วน) และเงินยืมปลอดดอกเบี้ย จำนวน 7,000,000 บาท (เจ็ดล้านบาทถ้วน)
ระยะเวลาโครงการฯ 5 ปี นับตั ้งแต่ได้ร ับเง ินจากกองทุนฯ และระยะเวลาเกี ่ยวกับการติดตามผล  
การดำเนินงานและจัดทำเอกสารเพื่อปิดโครงการฯ ของกรมวิชาการเกษตร อีก 6 เดือน นับจากวันสิ้นสุด
ระยะเวลาคืนเงินงวดสุดท้าย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) กรมวิชาการเกษตร (เงินจ่ายขาดท้ังหมด) จำนวน 12,678,860 บาท  
 (1) เงินจ่ายขาด จำนวน 11,951,320  บาท  
                      (1.1) กิจกรรมที่ 1 ต้นแบบการผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองตามมาตรฐานระบบเกษตร
อินทรีย์ จำนวน 9,385,760 บาท 
                      (1.2) กิจกรรมที่ 2 พัฒนากลุ ่มเกษตรกรและผลิตเมล็ดพันธุ ์ถั ่วเหลือง (หลังนา)  
ตามมาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด จำนวน 2,565,560 บาท 

(2) ค่าบริหารโครงการ จำนวน 727,540 บาท  
2) วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์แฟร์เทรดศรีสะเกษ จำนวน 12,300,000 บาท  

(1) เงินจ่ายขาด จำนวน 5,300,000 บาท 
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาเกษตรกรสู่ระบบเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด (5 ปี) 

(2) เงินกู้ยืมปลอดดอกเบี้ย จำนวน 7,000,000 บาท 
กิจกรรมที ่ 4 เง ินกู ้สำหรับกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการปลูกถั ่วเหล ือง  

ในแปลงเกษตรอินทรีย์ตามมาตรฐานสากลและแฟร์เทรดเพ่ือความยั่งยืน 
(2.1) เงินกู้สร้างบ่อทูอินวัน 10 บ่อ จำนวน 3,000,000 บาท 
(2.2) เง ินกู ้ เพ ื ่อเป ็นเง ินทุนหมุนเว ียนเพื ่อสำรองซื ้อป ัจจ ัยการผลิตบางส่วน 

ให้เกษตรกร จำนวน 1,500,000 บาท  
(2.3) เงินกู้เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อรวบรวมซื้อผลผลิตในโครงการ 3 ปี จำนวน 

2,500,000 บาท  
แผนการใช้จ่ายเงิน 

การขอเบิกจ่ายงบประมาณจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตการผลิตภาคเกษตรฯ เป็นรายปี 
ตั้งแต่ปีที่ 1 – 5 ดังนี้ 

ปีท่ี เงินจ่ายขาด (บาท) เงินยืม (บาท) รวม (บาท) 
ปีที่ 1 6,773,258 7,000,000 13,773,258 
ปีที่ 2 3,610,663  3,610,663 
ปีที่ 3 3,555,283  3,555,283 
ปีที่ 4 2,019,828  2,019,828 
ปีที่ 5 2,019,828  2,019,828 
รวม 17,978,860 7,000,000 24,978,860 

แผนการคืนเงิน 
ในส่วนของแผนการชำระเงินคืน กรมวิชาการเกษตร ขอปลอดการชำระเงินคืนในปีที่ 1  

โดยจะเริ่มชำระเงินคืน ในปีที่ 2 – 5 รายละเอียดดังนี้ 

ปีท่ี จำนวนเงินชำระคืน  
(บาท) 

คงเหลือ  
(บาท) 

1 ปลอดการชำระคืน 7,000,000 
2 1,000,000 6,000,000 
3 1,500,000 4,500,000 
4 2,000,000 2,500,000 
5 2,500,000 - 

รวม 7,000,000  
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ทั ้งน ี ้  มอบหมายให ้กรมว ิชาการเกษตร ปร ับปร ุงโครงการตามข ้อเสนอแนะของ  
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ให้สมบูรณ์ ในประเด็น ดังนี้ 

- เพ่ิมเติมกิจกรรมการจัดทำข้อมูลต้นทุนและผลตอบแทนการผลิตถั่วเหลืองอินทรีย์ 
 - การบริหารจัดการเครื่องจักรระหว่างดำเนินการโครงการ 

- จัดทำแผนการขยายพ้ืนที่ปลูกถั่วเหลืองอินทรีย์ในอนาคต หลังจากจบโครงการ 
- จัดทำปฏิญญาผักไหมและแผนการรับมือ เมื่อเกิดปัญหาขั้นร้ายแรงในการดำเนินการโครงการ 
- เพ่ิมเติมการขุดบ่อทูอินวัน อีก 5 บ่อ ที่เกษตรกรต้องลงทุนเอง 
- ปรับแผนการคืนเงินให้สอดคล้องกับกิจกรรมที่ยืมเงิน 
เพื ่อฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งเวียนโครงการดังกล่าวให้กรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบก่อน

ดำเนินการตามข้ันตอนต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 ผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประจำปีบัญชี 2567  
                        (ฉบับสมบูรณ์)  

ฝ่ายเลขานุการฯ  รายงานที่ประชุม ดังนี้ 

1. ผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประจำปีบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณ์)  
1.1 ความเป็นมา 
กองกำกับและพัฒนาระบบเงินนอกงบประมาณ กรมบัญชีกลาง ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ

ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ได้รายงานผลการดำเนินงานของกองทุน ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร
เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปี 2567 (ฉบับสมบูรณ์) ระบบติดตามประเมินผล 
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน (Revolving Fund Evaluation System : RFES )  

1.2 ผลการดำเนินงาน 
ผลการประเมินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ในภาพรวมมีผลการประเมิน  

การดำเนินงานเฉลี่ย 3.8050 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ ระดับ  
3.0000 คะแนนขึ้นไป) โดยมีคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

ผลการประเมินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ร้อยละ คะแนนประเมิน 
1 ด้านการเงิน ร้อยละ 20 2.3500 
2 ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 15 5.0000 
3. ด้านการปฏิบัติการ ร้อยละ 30 4.6667 
4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ร้อยละ 15 4.0833 
5. ด้านการปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการบริหาร ผู ้บร ิหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ร้อยละ 10 4.7250 

6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ร้อยละ 10 1.0000 
คะแนนรวม 100 3.8050 

 คะแนนเบื้องต้น 3.2925 
 ปรับเพิ่มข้ึนหลังจาก

อุทธรณ์ (ร้อยละ) 
15.5657 
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หมายเหตุ : ผลการประเมินด้านการเงินและด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง   
มีคะแนนประเมินผลต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ดังนั้น กองทุนฯ จึงเข้าเงื่อนไขต้องดำเนินการจัดทำแผนปรับปรุง 
พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุเวียน โดยให้ดำเนินการตามแผนฯ ตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2568 – 
30 กันยายน 2569 เสนอต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและจัดส่งให้
กรมบัญชีกลาง ภายในวันศุกร์ที่ 13 มิถุนายน 2568 เรียบร้อยแล้ว 

จึงเสนอท่ีประชุมทราบ 

ความเห็นที่ประชุม 
 ประธานกรรมการ ได้ให้ข้อคิดเห็นต่อที่ประชุมว่า ผลการประเมินตัวชี้วัดของกองทุนปรับโครงสร้าง
การผล ิตภาคเกษตรฯ แม ้ผลการประเม ินในป ีน ี ้จะม ีคะแนนลดลงจากป ีท ี ่ผ ่านมา และกองท ุนฯ  
ได้มีการยื่นอุทธรณ์แล้ว โดยได้คะแนนรวม 3.8050 คะแนน ซึ่งถือว่าในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน 
สำหรับตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำ ยังคงเป็นประเด็นเดิม ซึ่งอยู่ในด้านที่มีการวัดผลที่เข้มข้นขึ้น คือด้านการเงิน  
และด้านการดำเนินการตามนโยบายของรัฐ/กระทรวงการคลัง ซึ่งกองทุนฯ ได้พยายามปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งในเรื่องการติดตามการชำระคืนเงิน และการอนุมัติโครงการ อย่างไรก็ตาม ทั้งสองด้านมีลักษณะของความ
ขัดแย้งกัน หากกองทุนฯ อนุมัติโครงการได้ง่าย ก็อาจจะทำให้ผ่านตัวชี้วัดด้านการอนุมัติได้ แต่จะส่งผลกระทบ
ต่อการติดตามการชำระคืนเงิน ซึ่งจะทำให้ไม่ผ่านตัวชี้วัดด้านการเงิน เปรียบได้ว่าหากพบปัญหา แก้ด้านหนึ่ง
อีกด้านก็เกิดใหม่ วนกลับมาที่เดิม ไม่สามารถหาทางออกได้ง่าย ๆ ซึ่งทั้งสองด้านส่งผลต่อกัน ดังนั้น กองทุนฯ 
จึงมีความจำเป็นต้องหาจุดสมดุลในการดำเนินงาน โดยให้นำแนวทางของท่านวีชาติ เขื่อนรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านรัฐศาสตร์และการบริหารจัดการ มาปรับใช้ในการพิจารณาโครงการอย่างละเอียด โดยลงพื้นที่เพื่อพบปะ
กลุ่มเป้าหมายโดยตรง มากกว่าการรอให้กลุ่มเป้าหมายมาขอรับการสนับสนุน หากกลุ่มใดมีศักยภาพ กองทุนฯ 
อาจพิจารณาเข้าไปส่งเสริมและสนับสนุนเพิ่มเติมในเชิงรุก ทั้งนี้ ขอให้ฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการต่อไป 

มติที่ประชุม  รับทราบผลการดําเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประจำปีบัญชี 2567 
(ฉบับสมบูรณ์) 

ระเบียบวาระที่ 5.2  ทบทวนแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ  พ.ศ. 2568 – 2569 

ฝ่ายเลขานุการฯ  รายงานที่ประชุม ดังนี้ 

1. ความเป็นมา 
สืบเนื่องจากคณะอนุกรรมกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ได้แจ้งผลการดำเนินงานทุน

หมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 โดยผลการประเมินการดำเนินงานทั้ง 6 ด้าน ได้คะแนนเฉลี่ย 3.8050  
แต่เนื่องจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ มีผล
การดำเนินงานด้านที ่ 1 การเงิน ได้คะแนน 2.3500 และด้านที ่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง ได้คะแนน 1.0000 ซึ่งคะแนนต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนต่ำกว่า 3.0000) จึงต้องทำ
แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพ่ิม
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2568 – 2569 และต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ โดยให้นำส่งกรมบัญชีกลางภายในวันที่ 13 มิถุนายน 2568 นั้น  
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2. ข้อเท็จจริง 
2.1 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ดำเนินการจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน  

ของกองทุนฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2568 
โดยการแจ้งเวียน  

2.2 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งเวียนมติคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต  
ภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568 ต่อคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ที่เห็นชอบแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนฯ เรียบร้อยแล้ว  

2.3 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้นำส่งแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุน  
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2568 – 2569  
ต่อกรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568 เรียบร้อยแล้ว  
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

ความเห็นที่ประชุม 

ประธานกรรมการ ได้กล่าวต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริหารฯ ทุกท่านได้พิจารณาและให้ความ
เห็นชอบแผนปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื ่อเพ่ิม 
ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2568 – 2569 เรียบร้อยแล้ว มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ 
ดำเนินการตามแผนปรับปรุงประสิทธิภาพฯ ที่ได้เสนอต่อกรมบัญชีกลางให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าในโอกาสต่อไป กองทุนฯ จะสามารถพัฒนาและได้รับผลคะแนนที่ดีขึ้นกว่าเดิม 

มติที่ประชุม รับทราบการทบทวนแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2568 – 2569 

ระเบียบวาระท่ี 5.3 ฐานะทางการเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

ฝ่ายเลขานุการฯ  รายงานที่ประชุม ดังนี้ 

1. ความเป็นมา 
1.1 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณตั้งแต่ ปีงบประมาณ 2549 – 2567 

รวมเป็นเงิน 998.00 ล้านบาท  
1.2 ตั้งแต่ ปี 2549 – 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็นค่าใช้จ่าย  

ในการดำเนินโครงการภายใต้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ รวมทั้งสิ ้น 1,183.25 ล้านบาท  
แยกเป็นเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 543.52 ล้านบาท เงินยืมมีดอกเบี้ย 77.40 ล้านบาท และเงินจ่ายขาด 562.33 
ล้านบาท  

2. ข้อเท็จจริง 
ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มียอดเงินคงเหลือ จำนวน 

222.925 ล้านบาท โดยระหว่างเดือนพฤษภาคม 2568 มีรายรับ 4.376 ล้านบาท มีรายจ่าย จำนวน 0.448 
ล้านบาท ทำให้ ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2568 กองทุนฯ มียอดเงินคงเหลือ จำนวน 226.853 ล้านบาท  
ในจำนวนนี้ภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในปีงบประมาณ 2568 รวมเป็นเงิน 3.045 ล้านบาท และมีภาระผูกพัน
โครงการที่อนุมัติแล้วต้องจ่ายในปี 2569 – 2571 จำนวน 10.721 ล้านบาท ดังนั้น คาดว่ากองทุนฯ จะมีเงิน
คงเหลือหลังหักภาระผูกพันโครงการ จำนวน 213.087 ล้านบาท 
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 ฐานะทางการเงิน ของกองทุนฯ รายละเอียด ดังนี้ 
หน่วย : ล้านบาท 

ยอดเงินคงเหลือ ณ 1 ตุลาคม 2567  209.578 
บวก รายรับจริงเดือนตุลาคม - เมษายน 2568  23.398 
(หัก) รายจ่ายจริงระหว่างเดือนตุลาคม - เมษายน 2568  10.051 
ยอดเงินคงเหลือ ณ 1 พฤษภาคม 2568  222.925 
บวก  รายรับระหว่างเดือนพฤษภาคม 2568   
        - รายได้จากการดำเนินงาน  4.376 
(หัก)  รายจ่ายระหว่างเดือนพฤษภาคม 2568   
        - รายจ่ายจากการดำเนินงาน  0.301 
        - ลูกหนี้เงินยืม  0.147 
ยอดเงินคงเหลือ ณ 31 พฤษภาคม 2568  226.853 
(หัก) ภาระผูกพันที่ได้รับอนุมัติแล้ว  3.045 
       - ภาระผูกพันโครงการที่ได้รับอนุมัติแล้ว 0.121  
       - ภาระผูกพันค่าบริหารกองทุนฯ ที่ได้รับอนุมัติแล้ว 2.924  
ยอดเงินคงเหลือหลังหักภาระผูกพัน ณ 31 พฤษภาคม 2568  223.808 
(หัก) ภาระผูกพันโครงการที่อนุมัติแล้วต้องจ่ายในปี 2569 - 2571       10.721 
คาดว่ากองทุนฯ จะมีเงินคงเหลือหลังหักภาระผูกพันโครงการ   213.087 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม  รับทราบฐานะทางการเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ 
- การประชุมคณะกรรมการบริหารฯ ครั้งที่ 4/2568  
 ประธานกรรมการ ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า การประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในครั้งถัดไป  
โดยกำหนดวันประชุมเบื้องต้นในวันอังคารที่ 8 กรกฎาคม 2568 วันและเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความ
เหมาะสม หรือมีวาระที่สำคัญต้องเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณา 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 

เลิกประชุม เวลา 16.00 น. 

 

 

 

 

นายโอม ศรีนวกรณ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้จัดทำรายงานการประชุม 

นางสาวสุดารินทร์ รอดมณี 
เศรษฐกรชำนาญการพิเศษ 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 


